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Amil Maharramov, Kutais Sariyev, Shamkhal Mammadov 
The role of e-commerce system in the trade turnover of Azerbaijan  

Summary 
 The article investigates the foreign trade turnover of Azerbaijan, the volume of e-commerce 
is given in concrete figures. It was noted that the progress gained due to the rapid development of the 
Republic of Azerbaijan allowed e-commerce to become more widespread in our country. It has been 
shown that foreign economic policy is an integral part of the overall policy of the country and is 
closely linked to a whole economic activity. Decisions on foreign economic activity affect all areas 
of daily life. It was noted that the increase in the number of bank cards has a positive impact on the 
development of e-trade. 
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AZƏRBAYCANDA CAMIŞÇILIĞIN MÖVCUD VƏZİYYƏTİ VƏ STATİSTİK TƏDQİQİ 

 
Hicran Cabbarova 

Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsi 
Kənd təsərrüfatı statistikası şöbəsinin baş məsləhətçisi 
Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin dissertantı 
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Açar sözlər: Strateji Yol Xəritəsi, heyvandarlıq, camışçılıq, camış naxırı, adambaşına istehsal. 
Ключевые слова: Cтратегическая Дорожная Карта, буйволоводство, буйволиное стадо, 
производство на душу населения. 
Keywords: Strategic Road Map, cattle-breeding, buffalo breeding, buffalo herd, production per 
capita. 
 

Hijran Jabbarova 
Current state and statistical study of buffalo breeding in Azerbaijan 

Summary 
The article deals with buffalo breeding, which is one of the main areas of cattle breeding. It 

gives information on the total average head number of buffaloes in the country over the last 10 
years, by economic regions and country. The article provides also information on milk production 
per capita, milk yield per breeding buffalo, and comparative data on the number of buffaloes per 
1,000 ha of agricultural land. In addition, a number of calculations were made for milk production 
per capita and their mathematical statistical analysis was performed. At the end of the article, a 
number of suggestions have been made to solve some of the problems in this area. 
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AZƏRBAYCANDA ELEKTROTEXNİKA MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ KADR SİYASƏTİ VƏ 
İXTİSASLI KADRLARA TƏLƏBAT 

 
Nərgizxanım Baxışova 

Azərbaycan Texniki Universtitetinin  
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AZ 1073, Bakı şəhəri, Hüseyn Cavid prospekti 25 
e-poçt: nargiz.n.bakhishova@gmail.com 

 
Rauf Baxışov 

Silk Way Aviaşirkətinin 
Maliyyə hesabatlarının beynəlxalq standartları hesabatlıq idarəsinin mütəxəssisi  

AZ 1044, Heydər Əliyev adına Beynəlxalq Hava limanı 
e-poçt: ra_uff@inbox.ru 

 
Açar sözlər: elektrotexnika sənayesi, elektrotexnika müəssisələri, kadr siyasəti, ixtisaslı kadrlar, 
kadr çatışmazlığı, müəssisələrdə ixtisasartırma, nominal əməkhaqqı. 
Ключевые слова: электротехническая промышленность, электротехнические предприятия, 
кадровая политика, квалифицированные кадры, нехватка кадров, повышение квалификации 
на предприятиях, номинальная заработная плата. 
Keywords: electrical engineering industry, electrical engineering enterprises, staff policy, qualified 
personnel, lack of staff, professional development in enterprises, nominal wage. 
 

Nargizkhanim Bakhishova, Rauf Bakhishov 
Personnel policy and demand for qualified personnel in electrical 

engineering enterprises in Azerbaijan 
Summary 

The article describes the importance and development of the electrical engineering  industry 
in Azerbaijan, staff  policy, as well as the experience of the leading countries in this field. The status 
of qualified human resources in the electrical engineering industry has been studied. The issues of 
raising the level and skills of specialists working in the electrical engineering enterprises were also 
reviewed. The number of researchers working in the technical field of science, the number of 
workers of electrical engineering enterprises and their average monthly nominal wages were 
analyzed, and tables and related graphs were given. Recommendations for addressing the existing 
problems in the electrical engineering industry are offered. 
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NAXÇIVAN MUXTAR RESPUBLİKASININ COĞRAFİ-İQTİSADİ MÖVQEYİNİN 
İQTİSADİ GÖSTƏRİCİLƏRƏ TƏSİRİ  

 
Kənan Quliyev  

Naxçıvan Dövlət Universitetinin  
İqtisadiyyat kafedrasının doktorantı 

AZ 7012, Naxçıvan şəhəri, Naxçıvan Dövlət Universiteti, Universitet şəhərciyi  
e-poçt: kenanquliyev@gmail.com  

 
Açar sözlər: məşğulluq, işsizlik, iqtisadi inkişaf, model, gəlir, proqram paketi, əmsal, nəqliyyat, 
sənaye, məhsul, Ümumi Daxili Məhsul. 
Ключевые слова: занятость, безработица, экономическое развитие, модель, доход, 
программный пакет, коэффициент, транспорт, промышленност, продукт, Валовой 
Внутренний Продукт. 
Keywords: employment, unemployment, economic development, model, income, software 
package, coefficient, transport, industry, product, Gross Domestic Product.  

 
Kanan Guliyev  

The influence of the geographical and economic position of the Nakhchivan Autonomous 
Republic on economic indicators 

Summary 
The article thoroughly analysed issues of influence of the geographical and economic 

position of the Nakhchivan Autonomous Republic on the main socio-economic indicators of the 
labour market. 

The current state of the labour market was analyzed based on unemployment and 
employment indicators. It was revealed that the creation of new industrial enterprises within the 
state program of socio-economic development of the regions, along with an increase in employment 
also contributes to the growth of industrial production per capita. Based on the model of the 
economically active population, changes in employment levels were calculated, and the role of the 
geographical and economic position of the Nakhchivan Autonomous Republic in increasing the 
number of processing enterprises in the gradual elimination of unemployment was estimated. 
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MİLLİ İQTİSADİYYATIN DAVAMLI VƏ DAYANIQLI İNKİŞAF POTENSİALININ 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ PROBLEMLƏRİ 

 
Hənifə Cəfərli 

Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin 
“Mühasibat uçotu və audit” kafedrasının dosenti, iqtisad elmləri namizədi 

AZ1001, Bakı şəhəri, İstiqlaliyyət küçəsi 6 
e-poçt: jafarli_hanifa@mail.ru 

 
Açar sözlər: milli iqtisadiyyat, iqtisadi mexanizmlər, resurs potensialı, dayanıqlı inkişafın əsas 
indikatorları, qeyri-filiz ehtiyatları, dəmir-filizi yatağı, alüminium sənayesi  
Ключевые слова: национальная экономика, экономические механизмы, ресурсный 
потенциал, основные индикаторы устойчивого развития. 
Keywords: national economy, economic mechanisms, resource potential, major indicators of 
sustainable development. 

 
Hanifa Jafarli 

Assessment problems of the potential for sustainable and continuous development  
of the national economy 

Summary 
The main purpose in the article is to show complex research, study, generalization of factors 

and principles related to the assessment of the potential for sustainable and continuous development 
of the national economy in modern conditions and develop suggestions and recommendations for 
solving problems. Analyzing of the current problems of assessing the sustainable and continuous 
development of the national economy require conduction of the researches, study and generalization 
of the features of the main development indicators. 

The article also emphasizes the difficulties in the review of practical examples of high 
efficiency in the context of global economic hazards for the aim to study more effective 
mechanisms for assessing the potential of sustainable and continuous development of the national 
economy. 

 
Ədəbiyyat 

1. A.A.Nadirov. və b. Azərbaycan iqtisadiyyatı. “Elm”. Bakı-2003.  
2. Azərbaycan Respublikası Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyinin rəsmi internet saytı. 

http://eco.gov.az. 
3. Azərbaycanın təbii ehtiyatları. http://kayzen.az. 
4. Azərbaycanın təbii resursları. http://azerbaijan.az. 
5. Azərbaycanın təbii sərvətləri. http://azecology.az/az/elaqe. 
6. N.V.Mustafayev. Faydalı qazıntılar. http://www.gia.az. 
7. M.Əkbərov. Mineral ehtiyatlar və resurslardan səmərəli istifadə traktatı//“Yer və insan” jurnalı, 

№4, 2015. http://az.strategiya.az. 
8. Azərbaycan rəqəmlərdə. Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsi. Bakı-2018. 
9. V.M.Babazadə. Azərbaycanın mineral-xammal resursları. Bakı-2005.  
10. Akademik Həsən Əliyev adına Coğrafiya İnstitutunun rəsmi internet saytı. http://www.igaz.az. 
11. Şəfa Əliyev. Azərbaycan iqtisadiyyatı. Sumqayıt Dövlət Universiteti. 2018.  
12. Д.Д.Галданова. Устойчивое развитие экономических систем: потенциал, сущность, 

факторы. Автореферат дисс. канд. экон. наук. Санкт-Петербург-2003.  

mailto:jafarli_hanifa@mail.ru
http://eco.gov.az/
http://kayzen.az/
http://azerbaijan.az/
http://azecology.az/az/elaqe
http://www.gia.az/
http://az.strategiya.az/
http://www.igaz.az/


12 

13. А.В.Гончаров. Формирование стратегии региона на основе реализации потенциала 
устойчивого развития. Автореферат дисс. канд. экон. наук. Санкт-Петербург, 2016. 
стр.16  

14. Системный анализ проблемы устойчивого развития/ Под ред. С.А.Пегова, Ю.А. Москва: 
Книжный дом «Либерком», 2009. 

15. Н.П.Тарасова, Е.Б.Кручина. Индексы и индикаторы устойчивого развития.  
http://www.mnr.gov.ru/part/8048_indikator.doc. 

16. О.Сивограков. Стратегический подход + устойчивое развитие = успех. 
http://www.iwoev.org/fileadmin/Dokumente/Projekte/Projekt_EU-BY/Presse/2nd_issue.pdf. 

17. А.С.Ли, В.В.Казаков. Формирование логико-структурной схемы управления устойчивым 
развитием социально-экономических систем // Вестник Томского Государственного 
Университета. № 348, 2011. стр. 100-103. 

18. Е.Б.Голованов. Методический подход в оценке устойчивого развития региональной 
экономики. https://sovman.ru/article/5104. 

19. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской             
Федерации до 2020 г. http://www.intelros.ru/subject/ross_rasput/print: page 1,                            
2026-koncepcija-dolgosrochnogo-socialno.html. 

20. Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития Республики 
Беларусь на период до 2020 года.   http://www.minpriroda.gov.by/printv/ru/nsur2020-ru. 

21. А.С.Васильева. Пятифакторная модель устойчивого социально-экономического развития 
// Креативная экономика.  2012. Том 6. № 4. стр. 3-9. 

22. А.В.Затонский, Н.А.Сиротина. Значение и роль природно-ресурсного потенциала в 
обеспечении устойчивого развития региона // Научный журнал НИУ ИТМО. Серия 
«Экономика и экологический менеджмент» № 1, 2015. стр.76-79. 

23. Н.А.Сиротина. «Долговременное процветание» как концепция устойчивого развития // 
Вестник КИГИТ. 2012. № 8. стр.150-157. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Məqalə redaksiyaya daxil olmuşdur: 23.10.2019 
Təkrar işlənməyə göndərilmişdir: 06.11.2019 
Çap üçün qəbul olunmuşdur: 14.01.2020 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.mnr.gov.ru/part/8048_indikator.doc
http://www.iwoev.org/fileadmin/Dokumente/Projekte/Projekt_EU-BY/Presse/2nd_issue.pdf
https://sovman.ru/article/5104
http://www.intelros.ru/subject/ross_rasput/print:%20page%201,%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202026-koncepcija-dolgosrochnogo-socialno.html
http://www.intelros.ru/subject/ross_rasput/print:%20page%201,%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202026-koncepcija-dolgosrochnogo-socialno.html
http://www.minpriroda.gov.by/printv/ru/nsur2020-ru


13 

UOT: 338.43 
DOİ: 10.338.70/2413-6557-2020-6-1- 
AQRAR SAHƏDƏ İNNOVASİYALI İNKİŞAF MÜHİTİNİN FORMALAŞDIRILMASININ 

TƏŞKİLATİ-İQTİSADİ VƏ HÜQUQİ SƏCİYYƏSİ 
 

Hicran Köçərli  
Sumqayıt Dövlət Universiteti 

Maliyyə və mühasibat uçotu kafedrasının baş müəllimi  
AZ 5008, Sumqayıt şəhəri, 43-cü məhəllə, Bakı küçəsi 1 

e-poçt: hicrankocherli01@gmail.com 
 

Açar sözlər: innovasiya, aqrar sahə, inkişaf, təşkilati-iqtisadi səciyyə, normativ-hüquqi baza, 
təşviq, informasiya, amillər, elmi təminat, potensial. 
Ключевые слова: инновация, аграрная отрасль, развитие, организационно-экономические  
аспекты, нормативно правовая основа, стимулирование, информация, факторы, научное 
обеспечение, потенциал. 
Keywords: innovation, agrarian industry, development, organizational and economic aspects, 
regulatory framework, encouragement, information, factors, scientific support, capacity. 
 

 
Hijran Kocharli  

Organizational-economic and legal aspect of formation of innovative  
development environment in the agricultural industry 

Summary 
The article examines the formation of organizational-economic and legal environment of 

innovative activity, specific features of this process are emphasized in the agrarian industry. The 
factors affecting the formation of conditions for innovative development are characterized in the 
agrarian industry. The article examines the establishment of the regulatory framework at all the main 
stages of production, from the emergence of scientific ideas to their commercialization. The factors 
inhibiting innovative activity in the agrarian  industry are identified. The directions of stimulation of 
innovative activity from the organizational and legal position are specified. The priority areas of the 
regulatory framework for the development of the innovation industry are identified. 
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KİÇİK VƏ ORTA BİZNESDƏ KORPORATİV İDARƏETMƏ 
 

Həmid Kələntərli 
Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin 

Statistika işlərinin əlaqələndirilməsi və strateji planlaşdırma şöbəsinin aparıcı məsləhətçisi 
AZ 1136, Bakı şəhəri, İnşaatçılar prospekti 81 

e-poçt: hamid.kalantarli@stat.gov.az 
 
Açar sözlər: mikro, kiçik və orta sahibkarlıq, korporativ idarəetmə, maraqlı tərəflər, səmərəlilik, 
effektivlik. 
Ключевые слова: микро, малое и среднее предпринимательство, корпоративное 
управление, заинтересованные стороны, эффективность, результативность. 
Keywords: micro, small and medium enterprises, corporate management, stakeholders, efficiency, 
effectiveness. 

Hamid Kalantarli 
Corporate management in small and medium-sized businesses  

Summary 
The article describes the concept of corporate management, its benefits and the core 

principles for achieving good corporate management. It also provides information on the definition, 
importance and need for implementation of corporate management in small and medium-sized 
businesses. It was noted that, poor corporate management can weaken the enterprise’s capacity, can 
lead to financial difficulties and, in some cases, can cause long-term damage to the enterprise’s 
reputation. For this reason, the article states that it is advisable to undertake reliable and generally 
accepted corporate management measures in order to attract long-term and capital-earning 
investment. 
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AZƏRBAYCANDA RƏSMİ STATİSTİKANIN YAYILMASINDA SOSİAL MEDİANIN 
ƏHƏMİYYƏTİ VƏ TƏTBİQ İSTİQAMƏTLƏRİ 

 
İlhamiz Haqverdizadə 

Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsi 
Keyfiyyətin idarə edilməsi və metaməlumatlar şöbəsinin məsləhətçisi 
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e-poçt: ilhamiz.hagverdizade@stat.gov.az 

 
Açar sözlər: sosial media, rəsmi statistika, könüllü, statistik göstərici, metaməlumat. 
Ключевые слова: социальные медиа, официальная статистика, волонтёр, статистический 
показатель, метаданные. 
Keywords: social media, official statistics, volunteer, statistical indicator, metadata. 
 

Ilhamiz Hagverdizade 
Using directions of social media and its importance in the dissemination  

of official statistics in Azerbaijan 
Summary 

The article notes that nowadays social media plays an important role in the life of society 
and is one of the effective instruments of transmitting data. Tendency shows that social media is 
actively used by governments and state bodies, along with private organisations.  

The article emphasizes the importance of the active use of social media by displaying 
selected examples of international experience for diversifying the dissemination sources of official 
statistics in Azerbaijan. At the same time, it has been determined directions of the efficient use of 
social media platforms for the dissemination of official statistics in the country. Besides, it has been 
justified the necessity of setting up an online user database in the social media for statistical 
analyses, involving volunteers in the dissemination of statistical data to broad audience, and 
applying the Internet TV for increasing statistical literacy.  
 

Ədəbiyyat 
1. “2018-2025-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında rəsmi statistikanın inkişafına                               

dair Dövlət Proqramı”. Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsi. Bakı-2018. 
https://www.stat.gov.az/menu/2/state_programs/2018_2025/source/az/2018-2025_DP.pdf   

2. “Dövlət Statistika Komitəsinin istifadəçilərlə iş üzrə konsepsiyası”. Azərbaycan Dövlət Statistika 
Komitəsi. Bakı-2014. https://www.stat.gov.az/menu/6/SSC_conception/SSC_conception_az.pdf  

3. “Azərbaycanda informasiya cəmiyyəti” statistik məcmuəsi. Azərbaycan Dövlət Statistika 
Komitəsi. Bakı-2019. 

4. “Measuring success of Eurostat social media activities”./ Conference Of European Statisticians. 
Workshop on Statistical Data Dissemination and Communication, Geneva, Switzerland, 28-30 
June2017.https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.45/2017/Measurin
g_success__Baiba_Grandovska_paper.pdf  

5. “Measuring success in social media and communication activities for non-expert users”./ 
Conference Of European Statisticians. Workshop on Statistical Data Dissemination and 
Communication, Geneva, Switzerland, 28-30 June 2017. 
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.45/2017/Measuring_success_
_Teresia_Duner_paper.pdf 

6. https://blog.hootsuite.com/social-media-government/ (09.09.2019)/ Social Media in 
Government: Benefits, Challenges, and How it’s Used. 

https://www.stat.gov.az/menu/2/state_programs/2018_2025/source/az/2018-2025_DP.pdf
https://www.stat.gov.az/menu/6/SSC_conception/SSC_conception_az.pdf
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.45/2017/Measuring_success__Baiba_Grandovska_paper.pdf
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.45/2017/Measuring_success__Baiba_Grandovska_paper.pdf
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.45/2017/Measuring_success__Teresia_Duner_paper.pdf
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ces/ge.45/2017/Measuring_success__Teresia_Duner_paper.pdf
https://blog.hootsuite.com/social-media-government/


17 

7. https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rsos.150292 (09.09.2019)/ Do online social media 
cut through the constraints that limit the size of offline social networks?. 

8. https://wearesocial.com/global-digital-report-2019 (09.09.2019)/ Digital 2019: Global Digital 
Yearbook. 

9. https://datareportal.com/reports/digital-2019-azerbaijan?rq=azerbaijan (09.09.2019)/ Digital 
2019: Azerbaijan. 

10. “Social media Guidelines”. United Nations Department Of Public Information, June, 2011.  
http://www.unodc.org/documents/documents/hivaids/publications/Implementing_Comprehensiv

e_HIV_and_HCV_Programmes_with_People_Who_Inject_Drugs_PRACTICAL_GUIDANCE
_FOR_COLLABORATIVE_INTERVENTIONS.pdf 

11. The UN on Social Media. https://www.un.org/en/social-media/index.html (09.09.2019)  
12. Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi internet səhifəsi. 

https://www.stat.gov.az/ (09.09.2019)/  
13. http://webtv.un.org/ (09.09.2019)/ UN Live United Nations Web TV. 
14. https://twitter.com/UNStats (09.09.2019)/ UNStats. Official Twitter account of the Statistics 

Division of the United Nations, Department of Economic and Social Affairs. 
15. “Effectiveness of Social Media as a tool of communication and its potential for technology 

enabled connections: A micro-level study”./International Journal of Scientific and Research 
Publications, Volume 2, Issue 5, May 2012. 

16. http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.376.5533&rep=rep1&type=pdf 

 
Məqalə redaksiyaya daxil olmuşdur: 03.10.2019 
Təkrar işlənməyə göndərilmişdir: 07.10.2019 
Çap üçün qəbul olunmuşdur: 14.11.2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rsos.150292
https://wearesocial.com/global-digital-report-2019
https://datareportal.com/reports/digital-2019-azerbaijan?rq=azerbaijan
https://www.un.org/en/social-media/index.html
https://www.stat.gov.az/
http://webtv.un.org/
https://twitter.com/UNStats
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.376.5533&rep=rep1&type=pdf


18 

UOT: 338.24.01 
DOI: 10.338.70/2413-6557-2020-6-1- 

 
İNSAN KAPİTALININ İNKİŞAFININ STİMULLAŞDIRILMASI MODELLƏRİ 

 
Lətif Zeynallı 

Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye Universiteti 
Sənaye iqtisadiyyatı və menecment kafedrasının doktorantı 

AZ 1010, Bakı şəhəri, Azadlıq prospekti 34 
e-poçt:latif.zeynalli@gmail.com 

 
Açar sözlər: insan kapitalı, insan inkişafı, inkişaf modelləri, təhsil, təlim. 
Ключевые слова: человеческий капитал, человеческое развитие, модели развития, 
образование, обучение. 
Keywords: human capital, human development, development models, education, training. 

 
Latif Zeynalli 

Models of stimulation of human capital development 
Summary 

In the process of globalization of the modern world economy, the human factor, the study of 
human development problems and the constant stimulation of human capital are the most important 
tasks in the socio-economic development of both countries and the world as a whole. This article 
discusses the models used to stimulate human capital development. First and foremost, the 
importance of human capital development has been identified. After, the models used to stimulate 
human capital development were reviewed. As a result, analysis of models of stimulating human 
capital development shows that the development of education, training, knowledge and skills is one 
of the main driving forces that accelerate the development of human capital. 
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Afet Suleymanova  
Information and analytical support for the process of marking documents using a fuzzy 

analysis of the confidentiality of information 
Summary 

The article shows necessary conditions for determining the degree of confidentiality of the 
data within an automated data-analytical system that supports the process of document marking. 
Appropriate expert feedback from remote sources is used to assess the degree of confidentiality. The 
article uses a fuzzy extraction method to adjust fuzzy sets that reflect the privacy factors and 
therefore the degree of advantage evaluated by experts. Defining the level of  confidentiality in the 
document is based on the aggregation of expert evaluations. Formation of assessing the level of 
confidentiality is explained by different approaches. 
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